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II S O L A  -  E N  F R E M T I D S R E T T E T  O G  M O D E R N E  B E D R I F T

For å møte fremtidens krav til byggematerialer og sikre 

videre vekst og utvikling har Isola investert over 

450 millioner kroner i ny og moderne teknologi de siste 

3 årene. Disse investeringene er nå i hovedsak gjennom-

ført, og vil sørge for at Isola fortsatt vil levere de mest 

moderne og funksjonelle løsninger til byggenæringen. 

Europas mest moderne

En stor andel av våre investeringer er benyttet til en topp 

moderne produksjonslinje for takbelegg og takshingel. Dette

sikrer en stabil produktkvalitet og gir oss muligheter for 

markedstilpasninger.

Effektiv logistikk 

Ett helautomatisk nytt logistikklager med kapasitet på over 4000 

paller betyr mye for fremtidig kapasitet, effektivitet og varefl yt. 

Vi får samlet produkter fra våre produksjonssteder under samme 

tak og konseptet gir kortest mulig vei fra produksjon til lager 

og videre transport ut til markedet.

Nytt logistikklager på Eidanger  
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Isola Ståltakrenner

Store investeringer ved vår ståltakrenneproduksjon i 

Fredrikstad gjør oss i stand til å produsere ulike dimensjoner 

og et unikt tilbehørsprogram. Tilbehør med bedre passform 

og enklere montering er bare noen av fordelene for kunden.

Isola Takshingel – suveren testvinner! 

Isola Takshingel har vært og vil være et av Isolas viktigste 

produkter inn i fremtiden. Ny teknologi gjør oss i stand til 

å produsere markedets beste takshingelkvalitet.

Tester av alle typer takshingel på det norske markedet, viser at  

Isola har overlegne egenskaper i forhold til regntetthet. Isola 

Takshingel ”slår” øvrige produkter med klar margin i sammen-

lignbare tester som er utført med nedsilende vann, slagregn og 

trykkforskjeller (tall fra funksjonsprøving SINTEF Byggforsk).

Ny fabrikk også på Røros 

Vi kjører nå i gang den nye store fabrikken på Røros. Fabrikken 

er delt i tre: en maskineringslinje, en malingslinje og en linje 

for glassing og kitting, alt helautomatisert.

Av de 450 millionene er 200 millioner fi nansiert med egne 

midler. På vel et år har Isola redusert arbeidsstokken med 

 70 årsverk, de aller fl este med naturlig avgang. Reduksjonen i 

arbeidsstokken er et resultat av de nye teknologiinvesteringene.

Innvendig fra lager med over 4000 palleplasser

Europas mest moderne takbelegg- og shingelmaskin

Fabrikk Røros fra produksjonslokalene 
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O O P E R AT I V E  S E L S K A P E R  I  I S O L A K O N S E R N E T

Isola Holding as

Isola as*

Røros Bruk as

Aksjekapital: NOK 143.595.000
Aksjeeier: Se s. 20

Aksjekapital: HUF 608.620.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Isola Budapesti
Fedéllemezgyár Kft

Isola Powertekk s.r.o 

Aksjekapital: CZK 100.000.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Aksjekapital: NOK 13.550.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Aksjekapital: NOK 19.200.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Isola-Platon oy

Isola 
Developments ab
Aksjekapital: SEK 100.000

Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Aksjekapital: EUR 134.500
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Isola-Platon ab

Aksjekapital: SEK 1.000.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

Nordic Waterproofing ab

Aksjekapital: SEK 100.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 50%

Sjøvold as

Aksjekapital: NOK 6.300.000
Aksjeeier: Isola Holding as: 100%

 *Består av: Fabrikk Brevik, Fabrikk Eidanger,
  Fabrikk Platon, Fabrikk Powertekk, 
  Fabrikk Fredrikstad

 Land med Isola selskaper
 Countries with Isola companies

I S O L A  I  E U R O PA
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AA D M I N I S T R A S J O N

Administrasjon

Adm. dir. Erik Withbro

Eiendom Harald Thiis-Evensen d.y.

Ressurs/styresekretær Bent B. Brekke

Marked Norden Carl-Erik Nordberg

Eksport Kontinentet Per Einar Dahlby

Innkjøp             Per Vollan

Økonomi Rune Laurantsen

Logistikk Elna Strømme

Styret i Isola Holding as
Rolv L. Jonassen (formann)

Eyvind M. Thiis-Evensen

Harald Thiis-Evensen d.y.

Roar Jalland

Bent Fuglesang 

Bak fra venstre: Bent B. Brekke (styrets sekretær), Bent Fuglesang, Roar Jalland. 
Foran fra venstre: Eyvind M. Thiis-Evensen, Erik Withbro (adm. dir.), Rolv L. Jonassen 
(styrets formann), Harald Thiis-Evensen d.y.

Fabrikker (Eidanger, Brevik, 
Powertekk, Fredrikstad) Terje Uteng

Fabrikk Platon  Arild R. Hagen

Røros Bruk as  Anders Fjorden

Sjøvold as   Erland Sjøvold

Isola-Platon ab/
Isola Development ab Bjørn Becker

Isola-Platon oy  Peter Johansson

Isola Powertekk s.r.o.  Erik Withbro



Totalkapital og egenkapital
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 1999/00 2000* 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Driftsinntekter 435,6 372,1 474,6 468,7 452,5 506,0 558,0 620,4 673,1 681,5

Driftsresultat 22,3 19,9 13,4 20,5 19,2 36,2 31,5 41,3 86,8 -5,9

Resultat før skatt 28,8 20,0 10,0 15,1 16,4 34,5 29,3 38,5 83,6 -39,1

Resultat etter skatt 18,4 13,8 7,8 9,4 9,3 13,6 19,2 25,0 57,6 -34,1

          

Arbeidskapital 72,6 57,6 47,4 51,4 45,1 -35,0 65,0 81,3 44,1 -4,0

Omløpsmidler 175,6 154,6 151,7 128,6 132,3 156,2 171,2 211,5 241,3 242,4

Anleggsmidler 107,4 132,8 147,2 139,2 144,6 155,2 156,5 158,0 232,4 444,2

Sum eiendeler 283,0 287,4 298,9 267,8 276,8 311,4 327,7 369,5 473,6 686,7

          

Kortsiktig gjeld 103,0 97,0 104,4 77,2 87,2 191,2 106,2 130,2 197,2 246,4

Langsiktig gjeld 33,4 30,3 32,7 25,3 22,9 21,2 50,8 40,1 58,6 251,7

Egenkapital 146,6 160,1 161,9 165,3 166,7 99,0 170,7 199,2 217,9 188,6

Antall årsverk 343 342 337 329 308 288 296 308 308 307

Lønn og sosiale kostn. 108,3 82,0 116,0 119,1 119,3 120,5 129,1 140,1 150,6 168,3

*2000 gjelder 1.4 - 31.12.

(hele tusen NOK)

Driftsinntekter*

* Driftsinntekter 
for 2000 er i graf 
omarbeidet til 
12 mnd.

Driftsresultat
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NN Ø K K E LTA L L

Defi nisjoner:
Driftsmargin=(driftsresultat/driftsinntekter)*100

Resultatmargin=(resultat før skattekostnad/driftsinntekter)*100

Totalrentabilitet=((res. før skattekostn.+ fi nanskostn.)/gj.sn.totalkapital)*100

Egenkapitalrentabilitet=(ordinært resultat etter skattekostnad/gj.snitt egenkapital)*100

Likviditetsgrad=(omløpsmidler/kortsiktig gjeld)

Egenkapitalandel=(egenkapital/totalkapital)*100

Kapitalens omløpshastighet=(driftsinntekter/gj.sn.totalkapital)

Lønnsandel=lønn og sos.kostn./driftsinntekter

*År 2000 gjelder 1.4.2000 - 31.12.2000. Nøkkeltall er tilpasset 12 mnd.periode      

 1999/00 2000* 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Driftsmargin (%) 5,1 5,4 2,8 4,4 4,2 7,2 5,7 6,7 8,3 -0,9

Resultatmargin (%) 6,6 5,4 2,1 3,2 3,6 4,2 5,3 6,2 7,8 -5,7

Totalrentabilitet (%) 11,8 8,1 5,5 8,2 9,3 14,6 11,4 13,5 22,3 -4,9

Egenkapitalrentabilitet (%) 13,1 9,0 4,8 5,8 9,9 10,2 14,3 13,5 27,6 -16,8

Likviditetsgrad 1,7 1,6 1,5 1,7 1,5 0,8 1,6 1,6 1,2 1,0

Egenkapitalandel (%) 51,8 55,7 54,2 61,7 60,2 31,8 52,1 53,9 46,0 27,5

Kapitalens omløpshastighet 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 1,6 1,2

Driftsinnt.pr. årsverk (1000 NOK) 1 270 1 343 1 408 1 429 1 469 1 757 1 879 2 014 2 185   2 220

Lønnsandel (%) 24,9 24,4 24,3 25,3 26,4 23,8 23,1 22,6 22,4 24,7

Driftsmargin
Egenkapitalandel

*
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AÅ R S B E R E T N I N G

Isolakonsernet
Isolakonsernet består av morselskapet Isola 
Holding as samt datterselskaper i Norge og 
utlandet. Isola skal være ledende fuktproblem-
løser for byggenæringen. Det vil si at selskapet 
foruten å produsere og selge produkter for 
tak, vegg, gulv og grunn også tilbyr kompe-
tanse på dette feltet.  
Morselskapet forestår fi nansiering og utleie 
av lokaler til datterselskapene. 

Hovedlinjer 2008
• Siste del av 2008 markerte et brått omslag  
 preget av en global fi nanskrise og nedgang  
 i etterspørselen. Dette slo utover høsten  
 også inn i det norske byggemarkedet. 
• Isolakonsernets driftsinntekter økte med  
 1,2 % til 681 mill. kroner.
• Råvareprisene økte videre til rekordnivåer i  
 1. halvår, men ble kraftig redusert i siste del  
 av 2008. 
• Lønnsomhet og likviditet ble negativt på-  
 virket av igangkjøringsproblemer av ny maskin,  
 høyere investeringer og markedsnedgang.
• Ubalanse i fi nans- og valutamarkedene ga  
 store utslag for den norske kronen i slutten  
 av 2008. Dette ga en betydelig urealisert  
 kurseffekt. 
• Driftsresultatet ble -6 mill. kroner mot 
 87 mill. kroner i 2007
• Resultat før skatt ble -39 mill. kroner 
 mot 84 mill. i 2007. 

Inntjening
Driftsresultatet før avskrivninger (EBITDA) i 
Isolakonsernet i 2008 ble 16,4 mill. kroner 
mot 75,3 mill. kroner i 2007. Nær halvparten 
av nedgangen på 58,9 mill. kroner skyldes 
svakere dekningsgrad på grunn av økte 
råvarepriser. Den øvrige del av avviket skyldes 
høyere kostnader i form av lønn og øvrige 
driftskostnader. 
Både lønns- og driftskostnader ble påvirket 
av igangkjøringsproblemene ved den nye 
maskinlinjen på Fabrikk Eidanger. Dette førte 
til ekstra skift, innleie og overtid for å sikre 
leveringsevnen best mulig på hjemmemarked- 
et. Produksjonen var ikke tilstrekkelig for å 
levere som ønsket på eksport. 
Under øvrige driftskostnader er det bokført 
nedskrivninger på til sammen 6,3 mill. kroner 
i forbindelse med nedlegging og tilrette-
legging for salg av virksomheten i Ungarn. 
Avskrivningene er påvirket noe av høyere 
investeringer. 

Netto fi nanskostnader ble i 2008 på 33,2 mill. 
kroner mot 3,3 mill. kroner i 2007. 
Finanskostnadene i 2008 er sammensatt av 
disagio på 22,8 mill. og rentekostnader på 
10,4 mill. kroner. Hoveddelen av valutaeffekt-
en skyldes urealisert kurstap på et valutalån 
i EUR (21 mill. EUR). Den norske kronen 
svekket seg betydelig rundt årsskiftet, fra 
et normalnivå gjennom 2008 på ca. 8,15 til 
9,87 pr. 31.12. Ved avlegging av regnskapet 
legges årsoppgjørskursen til grunn. I første 
del av 2009 har den norske kronen styrket 

seg betydelig, noe som innebærer en tilsva-
rende motsatt valutaeffekt (gevinst) i første 
del av 2009. 

Resultat før skatt endte med dette på -39,1 
mill. kroner mot 83,6 mill. kroner foregående 
år. 

Finansielle forhold
Ved utgangen av 2008 hadde konsernet en 
netto bankgjeld (etter saldering av innskudd) 
på 285,3 mill. kroner mot 30,5 mill. kroner 
i 2007. Økningen skyldes hovedsakelig økte 
investeringer.
  
I 2008 var investeringer i driftsmidler 240 mill. 
kroner mot 94 mill. kroner foregående år. 
Investeringene ble høyere enn kalkulert. 
Resultatførte prosjekter, hovedsakelig større 
vedlikehold og utskiftninger, utgjorde i 
tillegg 12 mill. kroner mot 15 mill. kroner 
foregående år. Det omfattende investerings-
programmet som ble igangsatt i 2006 vil 
være ferdig i løpet av 1. halvår 2009. På disse 
3 årene vil det være investert nær 450 mill. 
kroner i nye og effektive anlegg på Eidanger, 
Røros og i Fredrikstad. Selskapet vil da stå 
meget godt rustet til å dekke kundenes 
behov inn i fremtiden. 

Varelageret ble redusert fra 135 mill. kroner 
ved utgangen av 2007 til 125 mill. kroner 
ved slutten av 2008. Lagrene er fremdeles 
vesentlig høyere enn det som vil være nivået 
fremover, ved å ta ut potensialet i nye og 
moderne anlegg i tillegg til forbedrede lager- 
og logistikkrutiner. 

På fi nansieringssiden ble det i slutten av 2008 
innvilget en tilleggskreditt på 50 mill. kroner 
i tillegg til kassekredittrammen på 120 mill. 
kroner og langsiktig lån på 200 mill. kroner. 
Likviditeten har vært god gjennom 2008. For 
å fullføre den siste del av investeringspro-
grammet er det i første del av 2009 bevilget 
et ytterligere kortsiktig lån på 40 mill. kroner. 
Ved utgangen av 2008 utgjorde egenkapital-
andelen for konsernet 27,5 % mot 46,0 % 
foregående år.  Årsaken til nedgangen er 
sterk vekst i anleggskapitalen i tillegg til svak 
inntjening i 2008. For morselskapet Isola 
Holding as, var egenkapitalandelen 37,2 %. 

Årsoppgjøret er avgitt under forutsetning om 
fortsatt drift. Etter fullføring av investeringene 
i løpet av 1. halvår 2009, vil kontantstrømmen 
gå til nedbetaling av gjeld. Soliditet og 
likviditet vil dermed igjen styrkes. 

Rammebetingelser og 
markedsforhold
Etter at norsk og internasjonal økonomi 
toppet ut i 2007 etter en lang og sterk 
opptur, markerte siste del av 2008 et brått 
omslag preget av en global fi nanskrise og 
nedgang i etterspørselen. Dette slo utover 
høsten også inn i det norske byggemarkedet. 

I 2008 ble det i Norge igangsatt bygging av 
i alt 8,9 mill. m2 bruksareal, en nedgang på 
11 % fra 2007. Nedgangen ble særlig sterk 
innenfor små boliger/leiligheter. Etter at det 
i 2008 ble fullført fl ere hytter/fritidsbygg enn 
noen gang tidligere, gikk også igangsatt 
bruksareal på dette feltet ned. Nedgangen 
var her 3 % fra et meget høyt nivå i 2007. 

Som følge av usikker produksjon ved igang-
kjøring av den nye maskinen ved Fabrikk 
Eidanger i 2008, ble salgsinnsatsen hemmet 
på det norske markedet. Produksjonen ble 
ikke tilstrekkelig til å dekke etterspørselen 
etter asfaltbaserte takprodukter til eksport-
markedene. Ved normal drift ville derfor 
selskapets driftsinntekter vært en del høyere. 

Konsernets totale driftsinntekter ble 681 mill. 
kroner, en økning på 1,2 % fra 2007.

Produksjon og logistikk
Igangkjøringen av Maskin 1 (for produksjon 
av asfaltbaserte takprodukter) ble svært 
problematisk gjennom 2008. Dette skapte en 
stor ekstrabelastning for ansatte for å kunne 
betjene markedet så godt som mulig. Maskin-
en skulle etter en omfattende nyinvestering 
være i normal drift i april, men resten av 2008 
gikk med til feilretting og optimaliseringer. 
Dette førte til gradvise forbedringer, men det 
gjensto fremdeles tiltak for å komme opp til 
målsatt produksjonsregularitet ved årsskiftet. 
Forbedringsarbeidet har derfor fortsatt inn i 
2009, og resultatet av dette er bra. 

Produksjonen ved konsernets øvrige fabrikker 
og anlegg har vært stabil med god betjening 
av markedet.

På Fabrikk Eidanger ble arbeidet med et nytt 
automatisert høylager fullført. Lageret er tatt 
i bruk i første del av 2009. Lageret vil føre 
til en ytterligere forbedret betjening av våre 
kunder og transportører. 

Fabrikkene Eidanger, Platon og Brevik er 
sertifi sert i henhold til ISO 9001. Fabrikk 
Brevik er i tillegg sertifi sert under ISO 14001.
 

Finansiell risiko
Med en andel av salget i utlandet på under 
30 %, er selskapet mest påvirket av aktivi  
-teten i byggemarkedet i Norge. Den norske 
konjunkturutviklingen vil derfor ha vesentlig 
effekt på konsernets salg, men utjevnes noe 
av andelen innenfor rehabilitering som er mer 
stabil enn nybygging. 
Selskapets viktigste råvarer er oljebaserte 
(bitumen og plastråstoffer) i tillegg til stål. 
Store endringer i råvaremarkedene påvirker 
derfor selskapets inntjening fordi større 
råvareprisendringer ikke på kort sikt kan 
kompenseres ved økninger i salgsprisene. 
Økende bredde i produktspekteret er med 
på å redusere denne risikoen. 



I s o l a  Å r s b e r e t n i n g   1 0

En økende konsolidering og internasjonalisering 
i distribusjonsleddet av byggevarer, gjør at 
kundene blir større og færre. 

Tap på kunder har gjennom mange år vært 
meget lavt, men øker i perioder med lav-
konjunktur. Konsernet har derfor valgt å 
kreditt-forsikre hoveddelen av kundemassen. 

På valutasiden er selskapet hovedsakelig 
eksponert i EUR og SEK. Risikoen i fremmed 
valuta reduseres ved innkjøp av råvarer i de 
samme valutaene. Valutasikring blir derfor 
anvendt i liten grad for den løpende kontant-
strøm fra driften, men blir i noen tilfeller 
brukt for sikring av større investeringskjøp fra 
utlandet. Selskapet har valgt å ta opp en del 
av fi nansieringen i EUR ut fra en vurdering av 
langsiktig rentekostnad, selv om dette på kort 
sikt vil kunne føre til vesentlige svingninger i 
urealiserte valutatap og valutagevinster. 

Konsernet har en konsernkassekreditt i 
fl ervaluta som ivaretar de betydelige sving-
ningene i driftkapitalbehovet. I tillegg gir en 
fl eksibel trekkramme nødvendig fi nansiering 
av konsernets investeringsprogram.

Utvikling og forbedring av 
produkter
Ved hovedfabrikken på Eidanger er produkt-
forbedringer og tilpasninger av asfaltbaserte 
takprodukter til det svenske og danske 
markedet vært prioritert. I tillegg har det vært 
gjort optimalisering og kvalitetsforbedring 
av eksisterende produkter og produktegen-
skaper ved framstilling på den nye moderne 
maskinen. 

For produktgruppen Platon er Platon Xtra 
videreutviklet med et friksjonsbelegg påført 
på ene siden. Produktforbedringen bidrar til 
økt sikkerhet for bruker ved montering på 
tak. Produktforbedringen er godt mottatt i 
markedet.  For gulv er Stop Original og Stop 
Optimal lansert på eksportmarkedene.

Innenfor produktgruppen vinduer og dører 
fullføres arbeidet med å utvikle nye vinduer 
tilpasset kravene som blir gjeldende fra 
1. august 2009.
Innenfor takrennesegmentet er produkt-
porteføljen utvidet, med fordeler dette gir 
for både det norske markedet og på eksport. 

 I 2008 utgjorde tilskuddet fra den statlige 
forskningsfi nansieringsordningen SkatteFUNN 
0,9 millioner kroner, som er godskrevet 
resultatet.

Organisasjon, personal
I konsernet var det i 2008 gjennomsnittlig 
307 årsverk mot 308 foregående år.  Ved ut-
gangen av 2008 var det 319 personer ansatt, 
mot 354 ved utgangen av 2007. Andelen av 
kvinner er 19 %, uendret fra forrige år. 
Ved ansettelser er det et mål å øke kvinne-
andelen, men kvalifi kasjoner er avgjørende 
ved utvelgelse. Ved behov for redusert stilling 
eller tilpasset daglig arbeidstid i forbindelse 
med omsorgsoppgaver, tilrettelegges det for 
dette der det er mulig. 

Produksjonsvirksomheten på Røros vil fra 
2009 samkjøres i en ny fabrikk. I den forbin-
delse vil fusjon mellom Sjøvold as og Røros 
Bruk as foreslås overfor Generalforsamlingen 
i selskapene i første del av 2009. 

Styret takker alle ansatte for innsatsen i 2008. 

Helse, miljø og sikkerhet
Isola er opptatt av å utvikle en sterk HMS-
kultur. 
Sykefraværet ved konsernets virksomheter i 
Norge ble 6,6 % mot 6,3 % i 2007. Totalt for 
konsernet ble sykefraværet også 6,6 % mot 
5,9 % forgående år. Fraværet ligger over mål-
settingen på maksimalt 5 %. Utfordringen 
er å få ned langtidsfraværet, og det arbeides 
derfor meget planmessig med tett individuell 
oppfølging. 

I 2008 ble det registrert 4 skader med 
fravær i hovedvirksomheten Isola as. Dette 
gir en H-verdi på 11, ned fra 17 i 2007. 
Skadeomfanget vurderes fortsatt som ikke 
tilfredsstillende, med en målsetting om å 
drive virksomheten uten fraværsskader.

Ved konsernets fabrikker blir restmaterialer 
og vrak i produksjonen gjenvunnet internt 
der dette er mulig. Treavfall blir anvendt til 
oppvarming, mens øvrig avfall blir kilde-
sortert og går videre til ekstern gjenvinning 
eller deponering. 

Fabrikkenes energiforbruk dekkes hoved-
sakelig inn ved elektrisk kraft som i 2008 
utgjorde totalt 21,7 GWh, hvorav 21,4 GWh 
i Norge. Forbruket av øvrig energi i konsernet 
har vært 1,6 GWh fordelt på gass og propan. 

Bruk og resirkulering av konsernets produkter 
utgjør ingen helsefare eller miljøbelastning. 
Ved produksjon er det ingen vesentlige 
utslipp til det ytre miljø. 

Dekning av årets underskudd
Underskuddet i Isola Holding as etter skatt 
ble TNOK - 5 752.

Det foreslås at underskuddet i morselskapet 
dekkes inn fra annen egenkapital, som 
dermed blir TNOK 26 508. Dette utgjør 
også fri egenkapital. 

Utsikter for 2009
Ved inngangen til 2009 regnes det med at 
første del av året vil vise en redusert aktivitet 
og etterspørsel, men at lav rente og tiltak fra 
myndighetene vil føre til en bedring utover i 
sesongen. Med et mer normalt salg vil nye og 
moderniserte anlegg i drift bidra sterkt til å 
skape bedre resultater fremover. 

Porsgrunn 24. april 2009

I styret for Isola Holding as

Eyvind M. Thiis-Evensen
styremedlem                          

Rolv L. Jonassen 
styrets formann

Harald Thiis-Evensen dy
styremedlem

Roar Jalland
styremedlem                                              

Erik Withbro
adm. direktør

Bent Fuglesang
styremedlem



     Morselskap                                                                                                  Konsern

 2007  2008  Note  Beløp i hele tusen Note  2008  2007

    Driftsinntekter

 14 251  15 123  1,2,7  Driftsinntekter  2  681 489  673 124

    Driftskostnader

 0  0   Beholdningsendring egenproduserte varer  14 626  -24 672

 0  0   Varekostnad  12  314 426  321 883

 685   879 3,15  Lønnskostnad  3,15  168 257  150 614

 -30 140   1 098 4  Avskrivning  4  22 233  -11 544

 7 316  12 887 3,7  Annen driftskostnad  3,7  167 807  149 974

 -22 139   14 864  Sum driftskostnader   687 349  586 255

 36 390  259   Driftsresultat   -5 860  86 869

    Finansinntekter og fi nanskostnader

 9 572  12 345  5 Finansinntekter  5  9 607  6 734

 10 801  16 690  5,7  Finanskostnader  5,7  42 846  10 042

  1 229  4 345   Netto fi nanskostnad   33 239  3 308

 35 161  -4 086    Ordinært resultat før skatt   -39 099   83 561

    Skattekostnad

 11 555   1 666  6  Skattekostnad på ordinært resultat  6  -5 045  25 936

 23 605 -5 752   Årets resultat   -34 054  57 625 
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     Morselskap                                        Konsern

 2007 2008  Note  Beløp i hele tusen Note  2008  2007

    Anleggsmidler

    Immaterielle eiendeler

 0  0   Utsatt skattefordel  6  1 496  962

 0  0   Goodwill  4  2 466  3 139

 0  0   Sum immaterielle eiendeler   3 962  4 101

    Varige driftsmidler

 8 882  9 885  4,17  Tomter  4,17  15 247  14 461

 35 369  55 744  4,17  Bygninger  4,17  85 621  85 360

 0  0   Transportmidler, maskiner o.l.  4,17  97 669  75 225

 1 295  87 893  4,17  Anlegg under utførelse  4,17  238 883  50 280

 45 546  153 522   Sum varige driftsmidler   437 420  225 326

    Finansielle anleggsmidler

 132 141  124 189  7 Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap  7  49  49

 32 795  31 688  7  Lån til datterselskap og tilknyttet selskap   0  0

 0  313 8 Investering i øvrige aksjer og andeler  8  1 608  1 793

 0  0   Andre langsiktige fordringer  3,9,15  1 210  1 104

 164 936  156 190   Sum fi nansielle anleggsmidler   2 867  2 946

 210 482  309 712   Sum anleggsmidler   444 249  232 373

    

    Omløpsmidler

    Varer

 0 0   Råvarer  12  38 196  37 527

 0  0   Varer i arbeid  12  6 744  11 191

 0  0   Ferdigvarer  12  79 631  85 985

 0  0   Sum varer   124 571  134 703

    Fordringer

 0  0   Kundefordringer   70 053  76 510

 514  5 512  10  Andre kortsiktige fordringer  10  32 690  10 121

 101 044  247 754  7 Andre kortsiktiger fordringer konsern   0  0

 101 558  253 266   Sum fordringer   102 743  86 631

 648  0  11 Bankinnskudd, kontanter og lignende  11  15 117  19 916

 102 206  253 266   Sum omløpsmidler   242 431  241 250

 312 688  562 978   Sum eiendeler   686 680  473 623
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    Morselskap                      Konsern

 2007 2008 Note  Beløp i hele tusen Note  2008  2007

    Egenkapital

    Innskutt egenkapital

 143 595  143 595  13,14 Aksjekapital  13,14  143 595  143 595

 39 219  39 219  14  Overkursfond  14  39 219  39 219

 182 814  182 814   Sum innskutt egenkapital   182 814  182 814

    Opptjent egenkapital 

 30 768  26 508  14  Annen egenkapital  14  5 790  35 097

 213 582  209 322   Sum egenkapital   188 604  217 911

    Gjeld

    Avsetning for forpliktelser

 2 073  0  15  Pensjonsforpliktelser  15  30 273  27 296

 7 763  13 408  6  Utsatt skatt  6  7 395  8 885

 0  0   Produkt- og garantiansvar   3 029  3 078

 9 836  13 408   Sum avsetning for forpliktelser   40 697  39 259

    Annen langsiktig gjeld

 15 572  10 957  16  Ansvarlig lånekapital  16  10 957  15 572

 0  200 000  17  Gjeld til kredittinstitusjoner  17  200 000  3 721

 15 572  210 957   Sum annen langsiktig gjeld   210 957  19 293

    Kortsiktig gjeld

 46 719  100 433  7,17  Kassakreditt  7,17  100 433  46 719

 853  13 610   Leverandørgjeld   64 522  54 065

 25 0   Skyldige offentlige avgifter   11 886  11 879

 0  433  6  Betalbar skatt   407  16 475

 726  2 092  18  Annen kortsiktig gjeld  18  69 174  68 022

 25 375  12 723  5  Annen kortsiktig gjeld til konsernselskap   0  0

 73 698  129 291   Sum kortsiktig gjeld   246 422  197 160

 99 106  353 656   Sum gjeld   498 076  255 712

 312 688  562 978   Sum egenkapital og gjeld   686 680  473 623
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Porsgrunn, 31. desember 2008

24. april 2009

Eyvind M. Thiis-Evensen
styremedlem                          

Rolv L. Jonassen 
styrets formann

Harald Thiis-Evensen dy
styremedlem

Roar Jalland
styremedlem                                              

Erik Withbro
adm. direktør

Bent Fuglesang
styremedlem



      Morselskap                       Konsern

 2007 2008 Beløp i hele tusen 2008  2007

   KONTANTSTRØM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:   

 14 251  15 123 Innbetaling fra drift  698 211 693 976

 -6 910 -11 282 Utbetaling for kjøp av varer og tjenester -528 603 -479 301

 -1 174 -906 Utbetaling til ansatte -173 662 -150 681

 19 000 3 000  Innbetaling av konsernbidrag og utbytte  0  0

 12 662  11 312  Innbetaling fra øvrige fi nansposter  9 607  6 734

 -7 149 -11 078 Utbetaling til fi nansposter -21 853 -10 500

 -1 739 -40 Utbetaling til skatter -16 421 -13 847

 0  0  Valutaomregning  4 309 859

 28 941 6 129 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -28 412 47 240

   KONTANTSTRØM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

 0 0  Innbetaling ved salg av driftsmidler og aksjer  687 1 159

 -1 390 -80 498 Utbetaling ved kjøp av driftsmidler -205 938 -58 005

 -29 977 0 Utbetaling ved kjøp av aksjer i datterselskap 0 -26 923

 0  0  Endring i andre investeringer  186 322

 -43 234 -180 636 Endring i utlån til konsernselskaper 0 0

 -74 601 -261 134 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -205 065 -83 447

   KONTANTSTRØM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

 46 385 260 798 Innbetaling fra opptak av lån 237 014 45 584

 -6 124 -6 700 Nedbetaling av gjeld -8 336 -8 590

 0  0  Innbetaling av egenkapital  0  0

 0  0  Utbetaling av egenkapital  0  0

 40 261 254 098 Netto kontantstrøm fra fi nansieringsaktiviteter 228 678 36 994

  -5 399  -907 * NETTO LIKVIDITETSENDRING I ÅRET  -4 799 787

 6 047 907 Likvidbeholdning pr. 1. januar 19 916 19 129

 648 0 Likvidbeholdning 31. desember 15 117 19 916

I s o l a  Å r s b e r e t n i n g   1 4

KK O N TA N T S T R Ø M A N A LY S E

Vi har revidert årsregnskapet for Isola Holding AS for regnskapsåret 
2008, som viser et underskudd på 5 752 tusen kroner for mor-
selskapet og et underskudd på 34 054 tusen kroner for konsernet. Vi 
har også revidert opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, 
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av underskud-
det. Årsregnskapet består av selskapsregnskap og konsernregnskap. 
Selskapsregnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontantstrøm-
oppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av årsregnskapet. 
Årsregnskapet og årsberetningen er avgitt av selskapets styre og 
administrerende direktør. Vår oppgave er å uttale oss om årsregnskapet 
og øvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisorskikk 
i Norge, herunder revisjonsstandarder vedtatt av Den Norske 
Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utfør-
er revisjonen for å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet 
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av 
utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i årsregn-
skapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige 
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen 
av årsregnskapet. I den grad det følger av god revisjonsskikk, omfatter 

revisjon også en gjennomgåelse av selskapets formuesforvaltning og 
regnskaps- og interne kontrollsystemer. Vi mener at vår revisjon gir et 
forsvarlig grunnlag for vår uttalelse.

Vi mener at:
• årsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et  
 rettvisende bilde av selskapets og konsernets økonomiske stilling  
 31. desember 2008 og av resultatet og kontantstrømmene i regn 
 skapsåret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge.
• ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig  
 registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger  
 i samsvar med lov og god bokføringsskikk i Norge
• opplysningene i årsberetningen om regnskapet, forutsetningen om  
 fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet er konsistente  
 med årsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter

Porsgrunn, 24. april 2009
ERNST & YOUNG AS  

    Erik Gudbrandsen
    Statsautorisert revisor

RR E V I S J O N S B E R E T N I N G  F O R  2 0 0 8

* endring likviditetsbeholdning 1.1.08 sammenlignet med 31.12.2007 skyldes fusjonen mellom Isola Holding AS og Sjøvold Eiendom AS
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(beløp i kr 1000 der annet ikke er angitt)
Følgende selskaper inngår i konsernregnskapet til Isola Holding AS, der 
Isola Holding AS er morselskap for samtlige.

Datterselskap   Forretningskontor  Eierandel
Isola AS    Porsgrunn  100%
Røros Bruk AS   Røros   100%
Sjøvold AS   Røros   100%
Isola-Platon AB   Sverige   100%
Isola Developments AB  Sverige   100%
Isola Budapesti Fed. Kft  Ungarn   100%
Isola-Platon Sp.Z.o.o.  Polen   100%
Isola-Platon OY   Finland   100%
Isola Powertekk s.r.o.  Tsjekkia   100%

Endringer i konsernsammensetning 2008
Isola Holding AS har pr 01.01.2008 fusjonert med det tidligere 
datterselskapet Sjøvold Eiendom AS. Pr 01.01.2008 fusjonerte også 
søsterselskapene Isola AS og Norskerenna AS, med førstnevnte som 
overtakende selskap. Fusjonen mellom Isola Holding AS og Sjøvold 
Eiendom AS er regnskapsført til konsernkontinuitet, dvs at balanseførte 
tall for Sjøvold Eiendom AS er videreført med de verdiene de inngikk i 
konsernet med i 2007.

Sjøvold AS og Sjøvold Eiendom AS inngår med 4 måneders drift i 
konsernregnskapet i 2007.

Isola Holdings selskapsregnskap, noter og kontanstrøm er ikke om-
arbeidet og omfatter derfor ikke regnskapstall for Sjøvold Eiendom AS 
for 2007. For opplysninger om sammenlignbare tall viser vi til note 1 
om pro forma tall.

Regnskapsprinsipper
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god 
regnskapsskikk for øvrige foretak.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet viser Isolakonsernets samlede virksomhet som en 
økonomisk enhet.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter oppkjøpsmetoden, hvor kostpris 
på aksjer i datterselskap er erstattet med datterselskapenes egen-
kapital på oppkjøpstidspunktet. Forskjell mellom kostpris og andel av 
egenkapital på oppkjøpstidspunktet korrigeres mot de eiendelene som 
verdiene knytter seg til. Når verdiene ikke knytter seg til identifi serte 
eiendeler er den ført opp som goodwill eller utsatt inntektsføring og 
avskrevet/inntektsført over forventet økonomisk levetid.

For tilknyttede selskaper der eierandelen er fra 20 - 50 % er disse 
presentert etter egenkapitalmetoden slik at bokført verdi av andelen 
tilsvarer andel egenkapital i selskapet. Andel av resultat etter skatt 
inngår blant fi nansinntektene. I selskapsregnskapet er tilknyttede 
selskaper vurdert til anskaffelseskost.

I konsernregnskapet er resultatpostene og balansepostene for de uten-
landske datterselskapene omregnet til kursen pr. 31. desember 2008. 
Resultatposter omregnes også til kursen 31.12. ettersom en eventuell 
bruk av gjennomsnittskurs for året gir uvesentlige avvik. Endringer i 
selskapenes nettoverdi (egenkapital) fra forrige regnskapsår som følge 
av endringer i valutakursene, er ført som omregningsdifferanse og ført 
mot konsernets egenkapital.

Alle interne transaksjoner, mellomværende og ikke realiserte interne 
gevinster er eliminert.

Klassifi seringsprinsipper
Alle eiendeler som knytter seg til varekretsløpet, andre eiendeler 
som ikke er bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer som skal 
tilbakebetales innen ett år er klassifi sert som omløpsmidler i balansen. 
Andre eiendeler er anleggsmidler. All gjeld som ikke knytter seg direkte 
til varekretsløpet og som har en ordinær løpetid på mer enn ett år bok-
føres som langsiktig gjeld. Dette gjelder både rentebærende og ikke 

rentebærende gjeld. Kortsiktige og langsiktige mellomværende med 
konsernselskaper er ført som egne poster. I selskapsregnskapet til Isola 
Holding AS inngår datterselskapenes trekk på konsernkassakreditten 
som andre kortsiktige fordringer konsern.

Salgsinntekter reduseres med avgitte og beregnede bonuser til kunder 
samt krediteringer for reklamasjoner og garantier. Tilsvarende er 
mottatte bonuser fra leverandører ført til reduksjon av varekostnad. 
Valutadifferanser ved kjøp og salg behandles som en korreksjon av 
henholdsvis varekostnad og salgsinntekt. Utfakturerte frakter inngår 
som reduksjon i annen driftskostnad. Gevinst eller tap ved salg av 
ordinære driftsmidler betraktes som ordinære driftsinntekter og 
driftskostnader.

Vurderingsprinsipper
Inntektsføring
Inntektsføring ved salg av innkjøpte og egenproduserte varer skjer på 
leveringstidspunktet. Salg av entreprisetjenester inntektsføres etter 
løpende avregning uten fortjeneste.

Fordringer
Alle kortsiktige fordringer er ført opp til pålydende verdier etter at 
det er gjort fradrag for alle individuelt konstaterte og påregnelige 
tap. Langsiktige fordringer er verdsatt til anskaffelseskost. Eventuelle 
uerholdelige fordringer er avskrevet eller nedskrevet.

Utenlandsk valuta
Selskapene i Isola konsernet er utsatt for valutarisiko. Innkjøp av 
råvarer og maskiner blir i vesentlig grad fakturert i utenlandsk valuta. 
De norske selskapene fakturerer selv i utenlandsk valuta til enkelte 
utenlandske kunder og ved salg til utenlandske søsterselskaper, som 
utligner noe av valutarisikoen. Den største valutarisikoen er likevel 
knyttet til innlån og innskudd i utenlandsk valuta. Eventuell bruk av 
valutasikringsinstrumenter for å sikre nettoposisjoner vurderes løpende 
av ledelsen. Alle fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er ført til 
balansedagens valutakurs.

Finansielle instrumenter
Urealiserte gevinster/tap på fi nansielle instrumenter som sikrer verdien 
av gjeld (sikringsinstrumenter) resultatføres ikke.

Varebeholdninger
Beholdningen av innkjøpte råvarer og handelsvarer er verdsatt til 
anskaffelseskost. Beholdning av egenproduserte ferdigvarer og halv-
fabrikata er verdsatt til full tilvirkningskost. Tilvirkningskost omfatter 
direkte materialer og lønnskostnader samt et påslag for indirekte, 
produksjonsrelaterte kostnader. Alle varebeholdninger er vurdert med 
hensyn til teknisk og økonomisk ukurans. Hvis beregnet virkelig verdi 
av varene ligger under anskaffelseskost, er verdien skrevet ned.
Beholdningene omfatter også entrepriser i arbeid. Beholdningene 
er verdsatt til direkte påløpte kostnader. Prosjekter hvor fakturerte 
inntekter overskrider medgåtte kostnader klassifi seres som forskudd 
fra kunder.

Anleggsmidler
Anleggsmidler er bokført til historisk anskaffelseskost med tillegg 
av oppskrivninger og med fradrag av akkumulerte avskrivninger 
beregnet på grunnlag av opprinnelig anskaffelseskost og tidligere 
oppskrivninger. Miljøinvesteringer, både i indre og ytre miljø, aktiveres 
og avskrives. Utgifter til forskning og utvikling kostnadsføres løpende. 
Erverv av patent- og produksjonsrettigheter balanseføres i den grad 
de representerer varig verdi. Ervervet goodwill balanseføres ved kjøp 
av virksomheter hvor kjøpesummen overstiger verdien av identifi serte 
fysiske eiendeler og immaterielle rettigheter.

Investering i nye komponenter og utskifting av komponenter i 
eksisterende produksjonslinjer aktiveres i den grad de resulterer 
i økt produksjonskapasitet eller produksjon av nye produkter.

Driftsmidlene avskrives årlig etter en lineær avskrivningssats hvor den 
økonomiske levetiden for hvert driftsmiddel er lagt til grunn. 
Utrangeringsverdi hensyntas hvis denne er vesentlig større enn null.



Goodwill avskrives over 5 år. Patenter og produksjonsrettigheter 
avskrives/kostnadsføres i takt med omsetning av de patenterte 
produktene. Anleggsmidler nedskrives dersom virkelig verdi er lavere 
enn bokført og verdifallet ikke er av forbigående karakter.

Investering i datterselskap og tilknyttet selskap
Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap er i selskapsregnskapet 
presentert til kostmetoden. Hvis virkelig verdi er lavere enn historisk 
anskaffelseskost og verdifallet ikke kan anses å være forbigående, er 
aksjen nedskrevet til virkelig verdi. Mottatt aksjeutbytte og konsernbidrag 
fra datterselskaper inntektsføres i avsetningsåret og spesifi seres i note.

Avgivelse av konsernbidrag til datterselskap som motsvares av en til- 
svarende verdiøkning på datterselskapet, registreres som et kapitalinn-
skudd. Bokført verdi av investeringen øker tilsvarende. Det tas hensyn til 
eventuell skatteeffekt av konsernbidraget.

Garantiansvar
Garantiansvar knytter seg til leveranser av under- og overlag takbelegg 
til industri og forretningsbygg og løper over 15 år. Beregningen av 
latent garantiansvar bygger på erfaringsmateriale over årlige normale 
garantikostnader og omsetningsutviklingen de siste 15 år. Fremtidige 
garantikostnader på solgte produkter er neddiskontert med 5 % rente 
og inngår i avsetninger for forpliktelser i balansen.

Skatter
I årsregnskapet er alle poster verdsatt og periodisert i overensstemmelse 
med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Skatte-
effekten av forskjeller mellom bokførte og skattemessige verdier er 
beregnet og bokført som utsatt skatt eller utsatt skattefordel. Utsatt 
skatt blir beregnet på grunnlag av skatteøkende forskjeller og utsatt 
skattefordel på grunnlag av skattereduserende forskjeller. Midlertidige 
skatteøkende og skattereduserende forskjeller som reverserer eller kan 
reversere i samme periode er utlignet og nettoført. En eventuell beregn-
et utsatt skattefordel er oppført med full verdi i balansen, da selskapet 
og konsernet har en lang og konsistent historie med positiv inntjening. 
Den delen av utsatt skattefordel som gjelder årets skattemessige 
underskudd og som kan motregnes mot skattemessig overskudd for 
siste to år og som derfor vil refunderes fra Staten er klassifi sert som 
kortsiktig fordring.
   
Pensjonsforpliktelser
De norske datterselskapene Isola AS, Røros Bruk AS og Sjøvold AS har 
kollektive pensjonsytelser for sine ansatte som tilfredsstiller kravene i lov 
om tjenestepensjon (OTP).

De fl este ansatte i Isola AS og alle ansatte i Røros Bruk AS og Sjøvold AS 
er medlem av innskuddsbaserte pensjonsordninger der fremtidig ytelse 
vil variere med avkastning på innskutte premier. For disse ordningene vil 
årlig pensjonskostnad tilsvare årlig premie/innskudd.
Ansatte i Isola AS født i 1953 eller tidligere har en ytelsesbasert ordning 
som i kombinasjon med ytelser fra Folketrygden gir en bestemt frem-
tidig pensjonsytelse i prosent av sluttlønn. Her er pensjonsytelsene 
avhengig av antall opptjeningsår og lønnsnivået ved pensjonsalder.

Isola AS, Røros Bruk AS og Sjøvold AS er også tilknyttet LO / NHOs 
ordning for avtalefestet pensjon. Dette er en usikret pensjonsordning. 
Egenandelen i AFP ordningen behandles regnskapsmessig som en 
ytelsesbasert ordning. Egenandelen er for tiden 25% av AFP-pensjonen 
og beregnet forpliktelse skal tilsvare nåverdi av beste estimat på 
framtidige egenandeler. I tillegg til AFP har Isola AS enkelte usikrede 
pensjonsavtaler.

Pensjonsforpliktelse og -kostnad beregnes av uavhengig aktuar. 
Nåverdien av fremtidige brutto pensjonsforpliktelser sammenholdes 
med virkelig verdi av innbetalte og oppsparte midler for ordninger som 
er sikrede. Oppståtte estimatavvik mellomberegnede og faktiske netto-
forpliktelser føres direkte mot egenkapitalen.

Periodisering av offentlige tilskudd
Investeringstilskudd periodiseres etter bruttometoden. Tilskuddet 
avsettes som utsatt inntektsføring og inntektsføres som driftsinntekter, 

parallelt med avskrivningene av de tilhørende driftsmidlene. Tilskudd til 
forsknings- og utviklingsprosjekter via skatteFunn-ordningen periodiseres 
tilsvarende hvis prosjektet er aktivert. Når tilskuddsberettiget prosjekt 
i stedet er kostnadsført, resultatføres beregnet tilskudd i sin helhet og 
inngår som en kostnadsreduksjon.

Prinsipper for kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet med basis i den direkte metode. 
Dette innebærer at man rapporterer kontantstrømmer fra operasjo-
nelle-, investerings- og fi nansieringsaktiviteter som skal være tilnærmet 
identiske med de faktiske kontantstrømmene. Trekkrettigheter på 
kassekreditt inngår ikke i den oppførte likvidbeholdningen. Saldo på 
kassekreditt inngår i beholdningen i de tilfelle denne er positiv.

Urealiserte tap og gevinst på konsernkassekreditten er eliminert i opp-
stillingen. Eventuelle avvik mellom regnskapsmessig tilgang ved kjøp 
av driftsmidler og utbetalinger til kjøp av driftsmidler i kontanstrømmen 
skyldes enten leverandørkreditter og/eller forskuddsbetalinger til 
maskinleverandører.   
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                                             Morselskapet            Konsernet
Salgsinntekter fordeler 
seg slik  2008  2007  2008  2007
Norge  15 123  14 251  527 299  481 734
Utlandet    154 190  191 390 
Sum salgsinntekter  15 123  14 251 681 489  673 124 

Note 2 Fordeling av salgsinntekter på geografi ske markeder

                                             Morselskapet            Konsernet
Spesifi kasjon av årets
lønnskostnader    2008  2007  2008  2007
Lønninger og godtgjørelser  571  509  134 463  119 151
Folketrygdavgift  77  76  18 554  17 318
Pensjonskostnader (note 15)  229  100  8 991  7 619
Andre ytelser  2  6 249  6 526
Sum  879  685  168 257  150 614
Gj.snittlig antall årsverk 0  0  307  308 

Note 3 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til     
 ansatte med mer.

                                                                             Morselskapet
Ytelser til ledende personer  Adm. dir  Styret
Lønn  2 459  517
Pensjonsutgifter  198
Annen godtgjørelse  175

Note 1 Fusjon med Sjøvold Eiendom AS og proforma tall
Oppstillingen nedenfor viser samlede driftsinntekter, driftskostnader 
og driftsresultat for årene 2007 og 2008 for Isola Holding AS inklusive 
Sjøvold Eiendom AS som ble innfusjonert med regnskapsmessig 
virkning fra 01.01.08. De oppgitte tallene for 2007 er pro forma der 
regnskapstall for Sjøvold Eiendom AS for 2007 er tillagt regnskaps-
tallene for Isola Holding AS uten elimineringer.

   2008  2007
Driftsinntekter   15 123 15 023
Driftskostnader   16 611 -21 492
Driftsresultat   -1 488 36 515
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   Konsernet

Driftsmidler og avskrivninger: Biler, maskiner ol.  Bygninger  Tomter  Sum

Anskaffelsekost pr. 01.01   236 136 87 766 9 326 281 878

Omregningsdifferanser  3 142 3 003 682 6 827

Tilgang i året  4 357 0 0 4 357

Overført fra anlegg under utførelse  38 255 0  38 255

Avgang i året  12 928 868  13 796

Anskaffelseskost pr. 31.12.  268 962 89 901 10 008 317 521

Tidligere oppskrivninger  -143 23 890 5 239 28 986

Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 31.12.  171 153 28 171 0 199 324

Bokført verdi 31.12.  97 669 85 621 15 247 198 537

Årets avskrivning  19 635 1 925  21 560

Årets nedskrivning  0  0  0   0

Avskrivningssatser  10-33%  2-5%  0%  

Netto gevinst ved salg av anleggsmidler er 0 for morselskapet og 289 for konsernet.

Kostnadsførte honorarer til revisor:                                                                                                                   Morselskapet          Konsernet
Revisjonshonorar (inkl teknisk utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstrøm)  144  827
Andre attestasjonstjenester  19  41
Skatterådgivning (inkl teknisk utarbeidelse av ligningspapirer)  77  128
Andre ikke-revisjonstjenester  25  74

Selskapets bygningsmasse på Eidanger var i 2007 stort sett nedskrevet. Gjenværende brukstid ble ved utgangen av 2007 vurdert til minimum 15 år. 
I tillegg ble en estimert fremtidig utrangeringsverdi hensyntatt. For mye avskrevet tidligere år i forholdtil forlenget brukstid og økt utrangeringsver-
di ble tilbakeført/reversert i avskrivningene i 2007. Endring i avskrivningsplanen ga i 2007 en reduksjon i avskrivningene og herav økning i resultat 
før skatt på 30 817 for både morselskapet og konsernet. Virkelig verdi av bygningene er fortsatt vesentlig over bokført verdi.

Note 4 Driftsmidler, goodwill og andre immaterielle eiendeler

        Morselskapet

Driftsmidler og avskrivninger: Bygninger  Tomter  Anlegg under utførelse  Sum

Anskaffelsekost pr. 01.01 29 481  6 371 1 295 37 147

Tilgang ved fusjon - Sjøvold Eiendom AS 26 654 1 003  27 657

Tilgang i året   86 598 86 598

Avgang i året     0

Anskaffelseskost pr. 31.12.  56 135 7 374 87 893 151 402

Tidligere oppskrivninger  18 735  2 511   21 246

Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12  19 126 0  19 126

Bokført verdi 31.12.  55 744 9 885 87 893 153 522

Årets avskrivning  1 098  0  0  1 098

Avskrivningssatser  2%  0%  0% 

Lønn til administrerende direktør gjelder for stillingen som adm. direktør i Isola Holding AS og Isola AS samt arbeidet som styreformann i øvrige 
søsterselskaper. Avtalt pensjonsalder for adm. dir. er 67 år med rett til å gå av ved fylte 60 år med opparbeidet pensjon, som er ca 50 % av 
pensjonsgrunnlaget. Ved oppsigelse i strid med arbeidsmiljølovens bestemmelser før fylte 67 år, har adm dir. rett til lønn i 18 måneder, inklusive 
oppsigelsesperiode på 6 måneder.

Lån til ansatte
Av langsiktig fordringer gjelder 1199 lån til ansatte i konsernet. De ansatte betaler rente på disse lånene til gjeldende rentesats for lån i arbeids-
forhold.
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Note 5 Spesifi kasjon av fi nansinntekter og fi nanskostnader, samt valutagevinster og - tap

                                                                                                       Morselskapet                                                       Konsernet

Posten fi nansinntekter består av: 2008  2007  2008  2007

Inntekt på investering i datterselskap og tilknyttet selskap   3 000

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 12 143  5 264  -  -

Renter fra kredittinstitusjoner  -  -  719  849

Annen renteinntekt  32  28  170  147

Annen fi nansinntekt 1  -  3 569  1 039

Agio  169  1 280  5 149  4 699

Sum fi nansinntekter  12 345  9 572  9 607  6 734

Agio og disagio ovenfor gjelder valutagevinster og -tap på innlån og innskudd i utenlandsk valuta. Agio og disagio på ordinære varekjøp og 
varesalg inngår som korreksjon av salgsinntekter og varekostnader med følgende beløp:

      

        Konsernet 

Spesifi kasjon av ervervet goodwill     Goodwill 

Anskaffelsekost pr. 1.1.       24 391

Tilgang i året  

Akkumulert av- og nedskrivning pr. 31.12.      21 925

Bokført verdi 31.12.      2 466

Årets avskrivning      673

Årets nedskrivning      0

Avskrivningssatser      20%

Ikke avskrevet goodwill i konsernet gjelder den del av merverdi ved kjøp av virksomhet i Sjøvold AS pr 1.9.2007 som ikke er henført til identifi ser-
bare eiendeler og gjeld. Øvrig goodwill gjelder virksomhetskjøp mer enn 5 år tilbake i tid og er således fullt avskrevet.

                                                                                                                                 Konsernet 

                                                                  Bygninger                                        Maskiner

Anlegg under utførelse  Isola Holding AS  Isola AS  Røros Bruk AS  Sum maskiner  Sum anlegg under utførelse

Anskaffelsekost pr. 01.01  1 295  39 534  0  39 534  40 829

Tilgang i året  86 598  85 585  64 126  149 711  236 309

Overført fra anlegg under utførelse  0  -38 255  0  -38 255  -38 255

Anskaffelseskost pr. 31.12  87 893  86 864  64 126  150 990  238 883 

Posten fi nansinntekter består av: 2008  2007  2008  2007

Rentekostnad til foretak i samme konsern -  -  -  -

Rentekostnad til kredittinstitusjon 11 540   11 827  1 453

Annen rentekostnad  665  1 740  1 327  2 254

Disagio  242  993  27 989  4 859

Nedskrivning fi nansielle anleggsmidler  4 239  8 057   -487

Annen fi nanskostnad  4  11  1 702  1 924

Sum fi nanskostnader  16 690  10 801  42 846  10 003

Oversikt over agio/disagio som inngår i salgsinntekter og varekostnader 2008  2007

Netto agio/disagio (-) ført mot salgsinntekter  1 886 -533

Netto agio/disagio (-) ført mot varekostnader  2 712 1 208

Sum agio/disagio (-) i driftsresultat  4 598 675 
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Note 6 Skatter og skattekostnad

                                                                                                       Morselskapet                                                       Konsernet

Grunnlag for beregning av utsatt skatt /

utsatt skattefordel 2008  2007 2008  2007

Omløpsmidler    6 665  10 762

Kortsiktig gjeld     -124

Anleggsmidler  47 583  48 295  44 717  44 395

Garantiavsetninger    -3 029  -3 078

Pensjonsmidler/-forpliktelser  0  -2 073  -30 272  -27 296

Skatteposisjoner  303  379  457  2 011

Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel (-)  47 886  46 601  18 538  26 670

Utsatt skatt  13 408  13 048

Herav utsatt Sjøvold Eiendom AS   5 285

Balanseført utsatt skatt  13 408  7 763  7 395  8 885

Utsatt skattefordel (-)    -1 496  -962

Endring i utsatt skatt/skattefordel i balansen  5 645  -2 024

Herav utsatt skatt ført direkte i balanse  -580   1 179

Omregningsdifferanse US / USF utl døtre    198

Utsatt skatt fra Sjøvold Eiendom AS  -5 285

Resultatført endring utsatt skatt  -221   -646

Grunnlaget (midlertidige forskjeller) oppgitt i 2007 kolonnen under morselskapet inkluderer tall fra Sjøvold Eiendom AS pr 31.12. 2007. 
Endringen i midlertidig forskjell samsvarer derfor med det som legges til grunn ved skatteberegning for 2008.
Balanseført utsatt skattefordel gjelder datterselskapet Isola Powertekk s.r.o. Da selskapet ikke er del av samme skatteregime som de øvrige 
selskapene i konsernet utlignes ikke denne utsatte skattefordelen mot utsatt skatt i konsernet.

                                                                                                                                              Morselskapet                                                     

Grunnlag betalbar skatt og spesifi kasjon av

skattekostnad  Grunnlag  Skattekostnad 28%  Betalbar skatt

Resultat før skatt  -4 086  -1 144

Permanente forskjeller 8 978  2 514

Korreksjon underskudd 2007  -487  -136

Endring i midlertidige forskjeller  -1 286  -360

Herav estimatavvik pensjoner ført direkte i balansen  2 073  580

Alminnelig inntekt  5 192  1 454  1 454

Skyldig skatt 2006 pga endret ligning    433

Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag    -1 454

Betalbar skattegjeld 31.12.    433

Endring utsatt skatt   -221

For lite avsatt skatt tidligere år   433

Bokført skattekostnad   1 666

* I fl ere av de utenlandske datterselskapene er det ikke oppført utsatt skattefordeler knyttet til fremførbart underskudd.
Dette samt forskjeller i skattesats, påvirker effektiv skatteprosent i konsernregnskapet.

                                                                                                             Morselskapet                                                     Konsernet

Forklaring av effektiv skattesats: 2008  2007  2008  2007

28 % skatt av resultat før skatt  -1 144  9 845  -10 948  23 322

For lite/for mye avsatt skatt tidligere år  297  297 

Permanente forskjeller i selskapsregnskapene   2 514  2 550  2 158  352

Konsernposteringer uten skatteeffekt    2 261 690

Skatteeffekt av mottatt utbytte   -840

Skatteeffekter pga utenlandske selskaper*  -   1 187 1 573

Resultatført skattekostnad  1 666 11 555 -5 045 25 936

Effektiv skattesats  -40,8 % 32,9 % 43,1 % 31,0 %
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Skattekostnad i konsernet  Norge  Utlandet  Sum 2008  Sum 2007

Betalbare skatter  -4 444 45 -4 399 17 478

Endring utsatt skatt  102 -748 -646 8 458

Resultatført skattekostnad    -5 045 25 936

Note 7 Konsern, tilknyttede selskaper mv.
I morselskapet:     

                                                                                                                                 Morselskapet        

Datterselskap til Isola Holding AS  Valuta  Aksjekapital  Eierandel  Kostpris (TNOK)  Bokført verdi (TNOK)

Isola AS  TNOK  19 200  100%  63 190  63 190

Røros Bruk AS  TNOK  13 550  100%  13 550  13 550

Sjøvold AS  TNOK  6 300  100%  14 387  14 387

Isola-Platon AB  TSEK  1200  100%  8 198  8 198

Isola Developments AB  TSEK  100  100%  99  99

Isola Budapesti Fed. Kft  THUF  609  100%  29 921  261

Isola-Platon Sp.Z.o.o. TPLN  1 000  100%  2 245  0

Isola-Platon OY  TEUR  135  100%  2 758  335

Isola Powertekk s.r.o.  TCZK  100 000  100%  24 121  24 121

Sum datterselskap     158 468  124 140

Utløsning av garanti samt tapsføring av fordringer overdratt fra Isodiker er kostnadsført som annen driftskostnad med 4 623 både i morselskapet 
og konsernet.

                                                                                                                                 Morselskapet        

Tilknyttet selskap til Isola Holding AS  Valuta  Aksjekapital  Eierandel  Kostpris (TNOK)  Bokført verdi (TNOK)

Isodiker Kft, Ungarn  THUF  14  49,5 %  1 905  0

Nordic Waterproofi ng AB  TSEK  100  50,0 %  49  49

Sum tilknyttet selskap     1 954  49

Sum aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap  160 422 124 189

Oversikt over morselskapets transaksjoner med konsernselskaper  2008  2007

Husleieinntekter fra Isola AS  14 227  14 227

Husleieinntekter fra Sjøvold AS 744

Kjøp av tjenester fra Isola AS  5 881 5 100

I konsernet: Konsernets aksjer i tilknyttede selskaper presenteres etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet:

                                                                                                                                                     Konsernet       

Tilknyttet selskap  Andel resultat (NOK)  Verdi 2008  Verdi 2007

Isodiker Kft, Ungarn  0  0  0

Nordic Waterproofi ng AB  0  49  49

Sum tilknyttet selskap  0  49  49

                                                                                                                                    Morselskapet                                 Konsernet       

Nedskrivning av fi nansielle anleggsmidler 2008 2007 2008 2007

Nedskrivning / reversering nedskrivning (-) på lån gitt til Isola Powertekk SA  -487  -487

Nedskrivning aksjer Isola Budapesti Fed. Kft 4 239 6 121

Nedskrivning aksjer i Isola Platon OY  2 423

Sum nedskrivning fi nansielle anleggsmidler 4 239 8 057  -487 

Lån og aksjer er nedskrevet til antatt virkelig verdi 31.12.08.
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                                          Langsiktige lån       Andre kortsiktige 

Mellomværende med                                          fordringer                                  

konsernselskaper 2008  2007  2008  2007 

Norske konsernselskaper    245 984 100 307

Utenlandske 

konsernselskaper  31 688  32 795  737 737

Sum  31 688  32 795 247 754 101 044

Oversikt over morselskapets mellomværende med konsernselskaper:

Andre kortsiktige fordringer norske konsernselskaper består av fordring på datterselskaper som er en del av konsernets kassekreditt. 
Konsernets kassekreditt består av ulike valutaer. Konsernkassekreditten hadde følgende sammensetning pr 31.12.2008:

                                                                           Kortsiktig gjeld  

Mellomværende med konsernselskaper  2008  2007 

Skyldig konsernbidrag    5 193 24 929

Annen kortsiktig gjeld    7 530  446

Sum    12 723   25 375

Spesifi kasjon av kassekreditt pr valuta Valuta Beløp i valuta Benyttet kurs Bokført

 NOK 104 979 100 104 979

 EUR -21 278 9,865 -209 906

 GBP 97 10,121 986

 DKK -1 902 132,38 -2 518

 SEK 3 224 90,42 2 915

 USD 443 7,015 3 111

Sum    -100 433

Note 8 Andre aksjer
Morselskapet og konsernet har en mindre portefølje av andre aksjer. Aksjene er klassifi sert som anleggsmidler og er verdsatt til det laveste av 
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 9 Andre langsiktige fordringer

           Morselskapet           Konsernet

Andre langsiktige fordringer består av: 2008  2007  2008  2007

Lån til ansatte   1 199 933

Forskudd til maskinleverandør   11 9 463

Pensjonsmidler, jfr note 15    159

Sum andre langsiktige fordringer   1 210 10 555

Note 10 Andre kortsiktige fordringer

           Morselskapet           Konsernet

Andre kortsiktige fordringer består av: 2008  2007  2008  2007

Krav på sykepenger   386 195

Forskuddsbetalte kostnader 119 111 3 119 4 161

Krav på tilbakebetaling av inntektsskatt   6 388

Krav på skattefunnsmidler og kreditfradrag utenlandsskatt   1 127

Andre kortsiktige fordringer   1 195 1 173

Tilgode merverdiavgift 5 393 403 20 475 4 592

Sum andre kortsiktige fordringer 5 512 514 32 690 10 121

Note 11 Likvide midler

           Morselskapet           Konsernet

Bundne bankinnskudd: 2008  2007  2008  2007

Skattetrekksmidler på egen konto   5 841 7 733
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Note 12 Varer

                                                                                                                                                                                        Konsernet

Varer består av 2008  2007

Beholdning av råvarer 38 196 37 528

Beholdning av halvfabrikata og prosjekter i arbeid 6 744 11 190

Beholdning av egenproduserte og innkjøpte ferdigvarer 81 950 87 985

Nedskrivning for ukurans -2 319 -2 000

Sum varebeholdning 124 571 134 703

Note 8 Aksjekapital
Morselskapets aksjekapial er kr 143 595 000 fordelt på 574 380 A-aksjer à kr 25 og 5 169 420 B-aksjer à kr 25. Aksjene i A-gruppen har 20 
stemmer hver og aksjene i B-gruppen har 1 stemme hver.

Aksjonærer   Antall A-aksjer  Antall B-aksjer  Sum  Eierandel 

Eyvind M. Thiis-Evensen (styremedl.)   143 595   143 595  2,5 % 

Harald Thiis-Evensen d.y. (styremedl.)   143 595   143 595  2,5 %

Borghild Andersen   143 595   143 595  2,5 %

Anniken Marstrander   143 595  143 595  2,5 %

Anders Sverre Marstrander     430 785 430 785 7,5 %

Christian Lyder Marstrander    430 785 430 785  7,5 %

Halvor Søren Marstrander    430 785 430 785  7,5 %

Solveig Thiis-Evensen    607 916 607 916  10,6 %

Einar Thiis-Evensen    607 916  600 820  10,6 %

Ruth Elsebeth Hoff    430 785 430 785 7,5 %

Niels Erik Andersen    430 785 430 785  7,5 %

Svend Even Andersen Hærra    430 785 430 785  7,5 %

Harald Martin Thiis-Evensen    342 221 342 221  6,0 %

Håkon Thiis-Evensen    342 220 342 220 6,0 %

Karoline Elise Thiis-Evensen    342 220  342 220  6,0 %

Marthe Marie Thiis-Evensen     342 220 342 220  6,0 %

Sum   574 380 5 169 420 5 743 800  100,0 %

Note 14 Egenkapital

         Morselskapet

Spesifi kasjon av egenkapital  Aksjekapital  Overkurs fond  Annen EK  Sum

Egenkapital pr. 31.12.07 143 595 39 219 30 768 213 582

Estimatavvik pensjonsforpliktelse ført mot EK (note 15)   2 073 2 073

Skatteeffekt herav   -580 -580

Årets resultat   -5 752 -5 752

Egenkapital pr. 31.12.08 143 595 39 219 26 508 209 322 

Morselskapet har avgitt 5 193 i brutto konsernbidrag til Isola AS. Balanseført verdi aksjer i Isola AS er økt med nettoeffekten etter skatt dvs 3 739.

         Konsernet

Spesifi kasjon av egenkapital  Aksjekapital  Overkurs fond  Annen EK  Sum

Egenkapital pr. 31.12.07 143 595 39 219 35 097 217 911

Estimatavvik pensjonsforpliktelser ført mot EK (note 15)   -9 403 -9 403

Skatteeffekt herav   2 633 2 633

Årets resultat   -34 054 -34 054

Endring omregningskonto for valuta   11 515 11 515

Egenkapital pr. 31.12.08 143 595 39 219 5 790 188 604 
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Note 15 Pensjonsforpliktelser

           Morselskapet           Konsernet

Antall personer i ordningen:  2008  2007  2008  2007

Aktive i AFP ordningen    258  273

Pensjonister i AFP ordningen    19  14

Aktive i øvrige ytelsesbaserte ordninger    61  68

Pensjonister i øvrige ytelsesbaserte ordninger    1  143  142

           Morselskapet         Konsernet

Spesifi kasjon av estimatavvik ført direkte

mot egenkapital 2008  2007  2008  2007

Akkumulert estimatavvik 1.1.07  -1 495  -55 842

Estimatavvik pensjonsmidler   -7 206

Estimatavvik pensjonsforpliktelser 2 073 -46 -2 197 5 661

Sum estimatavvik ført mot egenkapital 2 073 -1 541 -9 403 -50 181

           Morselskapet          Konsernet

Spesifi kasjon av pensjonsforpliktelsene 2008  2007  2008  2007

Beregnede brutto pensjonsforpliktelser    -2 073  -115 407 -110 617 

Beregnede brutto pensjonsmidler    88 876  86 438 

Netto pensjonsforpliktelser    -2 073  -26 531   -24 179

Balanseført arbeidsgiveravgift    -3 741  -3 117

Forskuddsbetalt pensjonspremie i svensk datterselskap    0  159 

Netto balanseførte pensjonsmidler / (-) forpliktelser    -2 073  -30 273 -27 137

Herav pensjonsforpliktelser i underfi nansierte ordninger    -2 073  -30 273  -27 296

Balanseførte pensjonsmidler overfi nansierte ordninger        159

           Morselskapet          Konsernet
Årets pensjonskostnad 2008  2007  2008  2007
Nåverdi av pensjoner opptjent i perioden   2 085 2 217
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 229 100 5 657 4 927
Forventet avkastning på pensjonsmidler   -4 859 -4 789
Premie for innskuddsbasert ordning   3 525 2 716
Resultatført arbeidgiveravgift   714 575
Pensjonskostnader utenlandske datterselskaper   1 869 1 973
Årets netto pensjonskostnad 229 100 8 991 7 619

          Morselskapet         Konsernet
Økonomiske og aktuarmessige forutsetninger 2008  2007  2008  2007
Årets avkastning på pensjonsmidlene I/A  5,8 % 6,0 %
Diskonteringsrente ved beregning av pensjonskostnad I/A 4,5 % 5,0 % 4,5 %
Diskonteringsrente ved beregning av brutto 
pensjonsforpliktelse 31.12 I/A 5,0 % 4,0 % 5,0 %
Årlig lønnsvekst I/A  3,5 % 4,0 %
Årlig regulering av grunnbeløp I/A 4,0 % 3,5 % 4,0 %
Årlig regulering av pensjoner I/A 2,5 % 1,5 % 2,5 %
Turnover reduseres med alder før 50 år I/A  8-0% 8-0%
Uttakstilbøyelighet AFP fra 62 år/65 år I/A  50%/0% 50%/0%
Benyttet levealderstabell ved beregningene I/A K2005 K2005 K2005

Note 16 Ansvarlig lån
Aksjonærene har ytt ansvarlige lån til morselskapet. Resterende gjeld utgjør 10 957 pr. 31.12. 2008.
Rentegodtgjørelsen fastsettes til den til enhver tid gjeldende rentesats for lån i arbeidsforhold. Lånet betales tilbake med like store avdrag over 
6 år, første avdrag i 2006.
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Note 17 Lån, garantier og sikkerhetsstillelser

          Morselskapet         Konsernet
Sikret gjeld: 2008  2007  2008  2007
Gjeld til kredittinstitusjoner 200 000  200 000 3 721
Kassekreditt 100 433 46 719 100 433 46 719
Sum 300 433 46 719 300 433 50 440

          Morselskapet         Konsernet
Følgende eiendeler er stillet som sikkerhet: 2008  2007  2008  2007
Kundefordringer    3 782
Maskiner og driftsløsøre (inkl anlegg under utførelse)   229 908 74 246
Bygninger (inkl anlegg under utførelse) 143 637 35 369 156 748 53 441
Tomt 9 885 8 882 10 723 9 720
Sum 153 522 44 251 397 379 141 189

Disse eiendelene er stillet som sikkerhet for Isolakonsernets felles konsernkassekreditt samt langsiktig lån i morselskapet på kr 200 mill. 
Samlet bevilget ramme for konsernkassekreditten er 120 mill. I tillegg har man en ramme på 10 mill for utstedelse av garantier, kausjoner mv.
Ubenyttet trekkrettighet med løpetid fram til utgangen av 2009 utgjør 50 mill.

Langsiktig lån for Isola Holding AS med løpetid fram til 2020 utgjør 200 mill. Lånet er avdragsfritt ut 2010. Etter 2010 er det avtalt en fl eksibel 
nedbetaling. Detaljer vedrørende nedbetaling er ikke bestemt.

I låneavtalene med banken er det forutsatt en bokført egenkapitalandel på minimum 30 %. Ved årsskiftet og i første del av 2009 vil den 
bokførte egenkapitalandelen ligge under dette nivået. Fordi dette vil være en midlertidig situasjon, er det klarert med banken at dette ikke skal 
påvirke de lånerammer som er stilt til rådighet for konsernet.

Isola AS har i 2008 inngått en renteswap på kr 85 mill fram til 01.07.2015 hvor Isola betaler en fast rente på 5,71% over hele swapens løpetid 
og mottar fl ytende rente (3 måneders Nibor) med regulering hver 3. måned. Renteswapen er regnskapsmessig behandlet som sikring av 
fremtidige renteutbetalinger på konsernkassekreditten.

          Morselskapet         Konsernet
Kausjoner og garantier 2008  2007  2008  2007
Produktgarantier   1 000 391
Kausjoner overfor ansatte   162 196
Kausjoner og garantier ovenfor andre  2 707  2 707
Bankgarantier ovenfor tilknyttede- og nærstående selskaper  2 597 871 3 374
Sum  5 304 2 033 6 668

Finansielle sikringsinstrumenter, ikke 
verdsatt til virkelig verdi eller balanseført Transaksjons-type/ valuta Beløp i valuta Terminkurs (snitt) Urealisert gevinst/tap
Valutaterminer Kjøp USD 300 6,0485 285

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

          Morselskapet         Konsernet
Annen kortsiktig gjeld består av: 2008  2007  2008  2007
Påløpte renter 1 374  1 374
Påløpte feriepenger, lønn mv   15 365 14 053
Avsatt bonus til kunder   46 666 42 812
Forskudd fra kunder   741 2 753
Påløpte kostnader 718 726 2 638 5 298
Annen kortsiktig gjeld   2 390 3 106
Sum annen kortsiktig gjeld 2 092 726 69 174     68 022

Note 19 Betingede utfall
Isola AS har en rettssak gående om patentrettigheter for et nytt produkt der motparten er en tysk produsent. Endelig avgjørelse i saken kan enten 
begrense eller forsterke fremtidig salg av et lovende produkt, men som så langt betyr lite for samlet omsetning og resultat. Advokathonorarer 
kostnadsføres løpende. Ved positivt eller negativt utfall forventes ikke erstatningsmessige effekter.
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The Isola Group
The Isola Group consists of the parent 
company Isola Holding as and subsidiaries in 
Norway and abroad. Isola’s mission is to be 
the leading supplier of dampproofi ng and 
waterproofi ng products and solutions for the 
building industry. This means that, in addition 
to selling and producing products for roof, 
wall, fl oor and ground, the company also 
offers competence in this fi eld.  
The parent company handles the fi nancing of 
the subsidiaries and the letting of premises to 
the subsidiaries. 

 Highlights 2008
• The second half of 2008 saw a sharp 
 reversal of the economic trends as a result  
 of the global fi nancial crisis and declining  
 demand. These negative trends also made  
 themselves felt on the Norwegian building  
 and construction market during the autumn. 
• The Isola Group’s consolidated operating  
 income increased by 1.2 % to 
 NOK 681 million. 
• The prices of raw materials continued to  
 rise to record levels during the fi rst half of  
 the year, but they fell heavily in the second  
 half of 2008. 
• Profi tability and liquidity were negatively  
 affected by running-in problems with the  
 new machine, higher investments and a  
 slump on the market.
• Imbalances on the fi nancial markets and  
 on the currency markets resulted in large  
 exchange rate fl uctuations for the 
 Norwegian krone at the end of 2008. This  
 resulted in large unrealised exchange 
 differences. 
• The operating result was a loss of 
 NOK -6 million against an operating profi t  
 of NOK 87 million in 2007.
• The result before tax was a loss of 
 -39 million against a profi t before tax of  
 NOK 84 million in 2007. 

Earnings
The consolidated operating profi t before 
depreciation (EBITDA) for the Isola Group was 
NOK 16.4 million in 2008 against NOK 75.3 
million in 2007. Nearly half the decrease of 
NOK 58.9 million is due to a poorer contribu-
tion ratio as a result of increased prices of 
raw materials. Increases in payroll costs and 
other operating costs also contributed to the 
decrease in operating profi t. 
Both payroll costs and operating costs were 
affected by the running-in problems with the 
new machine line at the Eidanger Factory. 
This resulted in extra shifts, hiring of staff and 
overtime work in order to ensure the best 
possible ability to supply on the domestic 
market. The production was not suffi cient 
to ensure the desired ability to supply on the 
export markets. 
Depreciation totalling NOK 6.3 million has 

been booked under other operating costs in 
connection with the discontinuation of the 
activities in Hungary and the preparations for 
sale of these activities. 
The level of depreciation has been affected to 
some extent by higher investments. 
Net fi nancial costs amounted to NOK 33.2 
million in 2008 against NOK 3.3 million in 
2007. Financial costs for 2008 consist of 
exchange losses of NOK 22.8 million and 
interest charges of NOK 10.4 million. The 
main part of the currency effect is due to an 
unrealised exchange loss on a Euro-denomi-
nated loan (EUR 21 million). The Norwegian 
krone weakened considerably around the 
year-end from a normal exchange rate level 
of approximately 8.15 during 2008 to 9.87 
as at 31.12. The exchange rates on the bal-
ance sheet date are used in connection with 
the presentation of the annual report and 
accounts. The strength of the Norwegian 
krone has improved signifi cantly in the fi rst 
half of 2009, which means that there has 
been a corresponding reverse currency effect 
(exchange gain) in the fi rst half of 2009. 

The result before tax was consequently a loss 
of NOK -39.1 million against a profi t before 
tax of NOK 83.6 million in the previous year. 

Financial Situation
As at the end of 2008, the Group had net 
bank debt (after balancing of deposits) of 
NOK 285.3 million against NOK 30.5 million 
in 2007. This increase is primarily due to 
increased investments.
  
Investments in fi xed assets amounted to NOK 
240 million in 2008 against NOK 94 million 
in the previous year. The investments were 
higher than estimated. Projects booked in the 
profi t and loss account, primarily concerning 
major maintenance work and replacements, 
amounted to an additional NOK 12 million 
against NOK 15 million in the previous year. 
The extensive investment programme that 
was commenced in 2006 will be completed 
in the fi rst half of 2009. During this 3-year 
period, nearly NOK 450 million will have been 
invested in new effi cient systems and facilities 
at Eidanger, Røros and in Fredrikstad. Fol-
lowing these investments, the company will 
be very well equipped to meet its customers’ 
requirements in the future. 

Stocks were reduced from NOK 135 million 
as at the end of 2007 to NOK 125 million 
as at the end of 2008. The level of stocks 
is still signifi cantly above the level of stocks 
envisaged in the future with more effi cient 
stock management being achieved through 
the utilisation of new modern systems and 
facilities as well as improved warehousing 
and logistics routines. 

On the fi nancing side, a further credit facility 
of NOK 50 million was granted towards the 
end of 2008 in addition to the overdraft 
facility with a credit limit of NOK 120 million 
and long-term loans of NOK 200 million. The 
liquidity has been good throughout 2008. In 
order to complete the fi nal part of the invest-
ment programme, an additional short-term 
loan of NOK 40 million has been granted dur-
ing the fi rst half of 2009. 
As at the end of 2008, the consolidated eq-
uity ratio for the Group was 27.5 % against 
46.0 % in the previous year. A heavy increase 
in invested capital and poor earnings in 2008 
are the reasons for the decrease in equity 
ratio. The equity ratio for the parent company 
Isola Holding as was 37.2 %. 

The annual report and accounts have been 
prepared and presented based on a going 
concern assumption. After the completion 
of the investment programme during the 
fi rst half of 2009, the cash fl ow will be used 
for repayment of debt. This will result in 
improved solvency and liquidity. 

Basic Conditions and Market 
Conditions 
After the Norwegian economy and the 
international economy had reached a peak in 
2007, following a long period of economic 
growth, the second half of 2008 saw a sharp 
reversal of the economic trends as a result 
of the global fi nancial crisis and declining 
demand. These negative trends also made 
themselves felt on the Norwegian building 
and construction market during the autumn. 

In Norway, building work was commenced 
on dwellings with a total utility area of 8.9 
million m2 in 2008, a decrease of 11 % 
from 2007. The decrease was especially 
pronounced for small dwellings/fl ats. After 
the record level of completed cabins/leisure 
dwellings in 2008, the utility area on which 
building work was commenced decreased 
in this segment as well. The decrease was 3 
% in this segment from a very high level in 
2007. 

Unreliable production connected with 
running-in problems with the new machine 
at the Eidanger Factory in 2008 meant that 
the sales activities were hampered on the 
Norwegian market. The production was not 
suffi cient to meet the demand for asphalt-
based roofi ng products on the export mar-
kets. The company’s operating income would 
therefore have been signifi cantly higher if the 
production activities had been normal. 

The Group’s total consolidated operating 
income was NOK 681 million, an increase of 
1.2 % from 2007.



Production and Logistics
The running-in of Machine 1 (for production 
of asphalt-based roofi ng products) was highly 
problematical during 2008. This created a 
large additional workload for the employees 
in connection with their provision of the best 
possible service for the market. Following 
extensive new investments, the machine was 
scheduled to be operating normally in April, 
but error corrections and optimisations were 
necessary during the rest of 2008. These 
measures resulted in gradual improvements, 
but additional measures still had to be imple-
mented to meet the targeted production 
regularity as at the year-end. The improve-
ment work has therefore continued into 
2009, and the result of this work is good. 

The production at the Group’s other factories 
and plants has been stable with good service 
of the market.

The work on a new automated high-rise 
warehouse at the Eidanger Factory was com-
pleted. The warehouse was taken into use 
during the fi rst half of 2009, and it will result 
in a further improvement in the service of our 
customers and carriers. 

The Eidanger, Platon and Brevik factories are 
certifi ed in accordance with ISO 9001. The 
Brevik Factory is also certifi ed in accordance 
with ISO 14001.

Financial Risk 
With a share of sales abroad of below 30 
%, the company is mostly affected by the 
activities on the Norwegian building and 
construction market. The development in 
Norwegian economic trends and market 
trends will therefore have a signifi cant effect 
on the Group’s sales. However, this is partly 
evened out by the share of restoration and 
refurbishment activities, which have a more 
stable level than the activities in new building 
projects. 
The company’s main raw materials are oil-
based materials (bitumen and plastic raw 
materials) and steel. Major changes on the 
commodities markets will therefore affect 
the company’s earnings because signifi cant 
changes in prices of raw materials cannot be 
offset by increases in sales prices in the short 
term. A wider product range contributes to 
reducing this risk. 

Customers are becoming larger and fewer 
as a result of increasing consolidation and 
internationalisation in buildings goods distri-
bution. 

Losses on trade debtors have been at a very 
low level for many years, but they increase 
in periods of economic recession. The Group 

has therefore chosen to credit insure the 
main part of its customer portfolio. 

In terms of currency exposure, the company 
is primarily exposed in EUR and SEK. The 
currency exposure is reduced by raw materi-
als being purchased in the same currencies. 
Currency hedging is therefore only used to 
a limited extent for the current cash fl ow 
from operations, but, in some cases, the 
company uses currency hedging to hedge 
major investment purchases from abroad. 
The company has chosen to have part of its 
fi nancing in EUR based on an assessment of 
the long-term interest costs, even though, in 
the short term, this may result in signifi cant 
fl uctuations in unrealised exchange losses 
and exchange gains. 

The Group has a multi-currency overdraft 
facility, which ensures sound liquidity in con-
nection with the signifi cant fl uctuations in 
the Group’s operating capital requirement. 
In addition, a fl exible credit limit provides the 
necessary fi nancing of the Group’s invest-
ment programme.

Product Development and 
Improvements
At the main factory in Eidanger, product 
improvements and adjustments of asphalt-
based roofi ng products for the Swedish and 
Danish markets have been given priority. In 
addition, optimisation and quality improve-
ments of existing products and product 
features have been implemented through 
production based on the new modern 
machine. 

For the Platon product group, Platon Xtra has 
been further developed with an antifriction 
layer on one side. The product improvement 
contributes to increased safety for the user 
in connection with mounting work on roofs. 
This product improvement has been well 
received on the market. For the fl ooring seg-
ment, Stop Original and Stop Optimal have 
been launched on the export markets.

In the windows and doors segment, work will 
be completed on the development of new 
windows adjusted to the requirements that 
will be applicable as from 1 August 2009.
The product portfolio has been extended in 
the gutter segment, with resulting advan-
tages for both the Norwegian market and the 
export markets. 

In 2008, the contribution from the State 
SkatteFUNN scheme for tax deduction for 
R&D expenses amounted to NOK 0.9 million, 
which has been booked in the profi t and loss 
account.

Organisation and Staff 
The Group had an average of 307 man-
years in 2008 against 308 man-years in the 
previous year. As at the end of 2008, there 
were 319 employees against 354 employees 
as at the end of 2007. The share of female 
employees is 19 %, which is unchanged from 
the previous year. One objective in connec-
tion with new appointments is to increase the 
share of female employees, but qualifi cations 
are the decisive factor in the selection of can-
didates. If employees require a part-time posi-
tion or adjusted day-to-day working hours 
in connection with care and relief tasks, this 
requirement is met wherever possible. 

The production activities in Røros will be 
gathered in a new factory from 2009. In 
this connection, a motion recommending a 
merger between Sjøvold as and Røros Bruk as 
will be submitted at the General Meeting in 
the companies in the fi rst half of 2009. 

The Board of Directors would like to thank all 
the employees for their work and commit-
ment in 2008. 

Health, Environment and 
Safety
Isola is committed to the development of a 
strong HES culture. 
The rate of absence from work due to illness 
in the Group’s enterprises in Norway was 
6.6 % in 2008 against 6.3 % in 2007. The 
total rate of absence from work due to illness 
for the Group as a whole was also 6.6 % 
in 2008 against 5.9 % in 2007. The rate of 
absence is above the target of a maximum 
of 5 %. The challenge is to reduce long-term 
absence from work, and Isola is therefore 
engaged in detailed preventive work with 
close individual follow-up. 

In 2008, 4 injuries resulting in absence 
from work were registered in the principal 
enterprise Isola as. This gives an H value of 
11, which is a reduction from 17 in 2007. 
The extent of injuries is still not regarded as 
satisfactory, and Isola’s objective is to carry 
on its business activities without any absence 
from work due to injuries.

At the Group’s factories, production residues 
and scrap are recycled internally wherever 
possible. Wood waste is used for heating, 
whereas other waste is sorted at source and 
disposed of by external recycling or deposit-
ing in waste dumps.
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Porsgrunn, 24. April 2009

On the Board of Directors in Isola Holding AS

Eyvind M. Thiis-Evensen Rolv L. Jonassen 
Chairman of the Board

Harald Thiis-Evensen dy

Roar Jalland
                                              

Erik Withbro
Managing Director

Bent Fuglesang

Energy consumption at the factories is 
primarily covered by electric power. The 
consumption of electric power totalled 21.7 
GWh in 2008, 21.4 GWh of which was 
consumed in Norway. The Group’s other 
energy consumption has been 1.6 GWh, 
distributed on gas and propane

Use and recycling of the Group’s products do 
not result in any health hazards or detrimental 
impacts on the environment. There are no 
signifi cant production discharges or emissions 
to the external environment

Settlement of Loss for the 
Year
The loss after tax in Isola Holding as was 
TNOK - 5 752.

The Board of Directors recommends that the 
loss in the parent company be covered by a 
transfer from Other reserves, which will 
consequently amount to TNOK 26 508. This 
also constitutes distributable equity capital.

Prospects for 2009
As at the beginning of 2009, the fi rst half of 
the year is expected to show a lower level of 
activities and a decline in demand, but low 
interest rates and economic stimulus 
measures are expected to result in an 
improvement during the season. With a more 
normal level of sales, new modernised 
systems and facilities will contribute 
signifi cantly to the achievement of improved 
results in the future. 



 2008 2007   

Revenue 681.489 673.124

Raw materials etc. 314.426 321.922

Inventory decrease (increase) 14.626 

Wages and social costs 168.257 150.614

Other operating costs 167.807 149.974

Operating profi t 16.373 75.286

Ordinary depreciation 22.233 (11.544)

Extraordinary depreciation 0 0

Operating profi t (loss) after depreciation (5.860) 86.830

Net fi nance income (cost) (33.239) (3.269)

Net extraordinary income (cost) 0 0

Pretax profi t (loss) (39.099) 83.561

Taxes (5.045) 25.936

Net profi t (defi cit) after tax (34.054) 57.625

 

Profi t and loss statement 

Assets 31.12.08 31.12.07

Patents, goodwill and deferred tax advantage 3.962 4.101

Land  15.247 14.461

Plants 85.621 85.360

Machinery and transportation equipment 336.552 116.054

Shares in other companies and loans 1.657 1.842

Other long term investments 1.210 10.555

Total fi xed assets 444.249 232.373

Inventory raw materials 38.196 37.527

Inventory work in process 6.744 11.191

Inventory fi nished goods 79.631 85.985

Accounts receivable 70.053 76.510

Other short term claims 32.690 10.121

Cash and bank deposits 15.117 19.916

Total current assets 242.431 241.250

Total assets 686.680 473.623

Liabilities and equity 31.12.08 31.12.07

Share capital 143.595 143.595

Other equity 45.009 74.316

Total equity 188.604 217.911

Other long term debt 230.273 31.017

Deferred taxes 7.395 8.885

Guarantee funds 3.029 3.078

Subordinated loan capital 10.957 15.572

Total long term liabilities 251.654 58.552

Cash overdrafts 100.433 46.719

Accounts payable 64.522 54.065

V.A.T., public security etc. 11.886 11.880

Taxes payable 407 16.475

Other current liabilities 69.174 68.022

Total current liabilities 246.422 197.160

Total liabilities and equity 686.680 473.623 

Balance sheet     (thousands NOK)    

(thousands NOK)    
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M  M A R K E T I N G

 Isola prioriterer markedsføring. Produktkvalitet, 

funksjon og levetid er viktig informasjon mot våre 

forhandlere, og alle deres kunder.

Isola ønsker å videreutvikle en solid posisjon i

Annonse 1/1 side VG Isola Takshingel 

DM Isola Takshingel

 ”Isola skal være en attraktiv samarbeidspartner innen markedsføring”

Nettaktivitet Isola Takshingel

byggenæringen – og være en aktiv og attraktiv aktør.

Målet er å være et førstevalg som forretningspartner 

– en partner som vektlegger markedsutvikling og 

kontinuitet i samarbeidet.

Isola Takshingel har vært og vil være et av Isolas viktigste 

produkter inn i fremtiden. Ny teknologi gjør oss i stand til 

å produsere markedets beste takshingelkvalitet.

Våre unike sammenhengende klebefelter gir produktet 

suverent best verdier i en utført slagregntest utført av 

SINTEF Byggforsk.

Isola Takshingel – suveren testvinner!
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M  M A R K E T I N G

DM Isola Rørmansjett m/konkurranse

DM Platon Torvtak

Fagpresseannonse Platon Torvtak

Nettaktivitet Isola Rørmansjett

Nettaktivitet Platon Torvtak

Platon Torvtak – enda mer sklisikker!

Isola Rørmansjett – nyhet energisparing!

Lansering av nye og bedre egenskaper for Platon Xtra Torvtak.

Platon Xtra med friksjonsbelegg på knastene gjør platen sklisikker 

under montering. Dette gir deg trygg trafi kk på taket.

Isola har investert i produkter og produktutvikling tilpasset 

fremtidens krav til energibesparelser 

og tette bygg. Isola Klimasystem 

omfatter mange produkter og 

mansjetter for tetting rundt 

gjennomføringer i vegg er ett 

av disse.

ranseDM Isola Rørmansjett m/konkurr

oduktutvikling tilpasset 

r

ranse





 Isola as 
 Prestemoen 9
N-3945 Porsgrunn
Norway

 Tel.: +47 35 57 57 00
Fax: +47 35 55 48 44
E-mail: isola@isola.no
www.isola.no
www.isola.com

Isola-Platon oy 
Sågaregatan 24 
FIN-00880 Helsingfors 
Finland 
Tel.: +358 9 270 90610 
Fax: +358 9 270 90619 
E-mail: isola-platon@isola-platon.fi  

Isola Budapesti Fed. Kft
Helsinki út 63
H-1201 Budapest
Hungary
Tel.: +36 1 283 1000
Fax.: +36 1 283 1004
E-mail: isola@elender.hu

Isola Powertekk s.r.o
Ra‰kov 90
CZ-78 964 Bohdikov
Czech Republic
Tel.: +420 583 286311
Fax.: +420 583 246182
E-mail: info@isola.cz

 Isola as 
 Prestemoen 9
N-3945 Porsgrunn
Norway
 Tel.: +47 35 57 57 00
Fax: +47 35 55 48 44
E-mail: isola@isola.no

Røros Bruk as
Tollef Bredals vei 11
N-7374 Røros
Norway
Tel.:  +47 72 40 62 90
Fax:  +47 72 40 62 91
E-mail: ordre.roros@roros-bruk.no

Sjøvold as 
Osloveien 20
N-7374 Røros
Norway
Tel.:  +47 72 40 69 00
Fax:  +47 72 40 69 01
E-mail: post@sjovold.no

 Isola-Platon ab 
Industrivägen, Box 4039 
S-17 104 Solna 
Sweden 
Tel.: +46 8 730 0350 
Fax: +46 8 730 2351 
E-mail: isola-platon@isola.se

Tørre og sunne hus


